qubc phong, Pang bo tiép tuc truong thanh nhiéu mat. Tir Huyén
iy dén céc chi bd xa duoc cing ¢d vé td chirc. S6 can bd dang
vién con it nhung do duoc phan céng nhiém vu rd rang, hau hét
bam sat co s&, ché do bao céo cta xa l1én huyén dugc thiét lap,
duy tri déu din nén cac cong viéc dugce t6 chire thuc hién thong
sudt, hiéu qua. Huyén uy didc biét quan tam chi dao sat sao viéc
kién toan Uy ban hanh chinh va cac doan thé quin ching tir
huyén dén x3. Pau nam 1956, Mt tran T quéc duoc thanh lap
tir huyén toi cac x4, gop phin quan trong cung ¢ khdi doan két
toan dan, tham gia tich cuc vao cac phong trao cach mang trong
giai doan cach mang mdéi. Huyén ay da t6 chirc mot sé hoi nghi
so két viée thuc hién cac phong trao, tir d6 dac rut kinh nghiém
trong to chuc thuc hién. Nhin chung, budce chuyén tir diéu kién
khang chién sang diéu kién hoa binh, lanh dao phat trién kinh té -
x4 hoi da dugce phat trién déng bo va hiéu qua ca vé tu tudng, tb
chire va chi dao thuc hién.

Hoa binh 14p lai & mién Bic nhung muc tiéu "Nguoi cay c6
ruéng" van chua duoc thuc hién triét dé, hang triéu nong dan -
lue luong nong cdt da cung voi Pang va chinh quyén cach mang
lam nén nhimg thing loi quan trong trong khang chién van chiu
nhidu thiét thoi, bat cong. Pang chi trurong mo rong va hoan
thanh cai cach rudng dit, két hop véi chinh dén t6 chirc Pang &
co sO noéng thon toan mién Bic. Chi truong 16n ciia Pang nhu da
thiu sudt nguyén vong cua quang dai quin chung néng dan néi
chung va hang van néng dan huyén Thanh Liém noi riéng. Tuy
nhién, dé bién nhiing chi truong d6 thanh phong trao & dia
phuong khéng phai 1a viéc d& dang, nhéat 1a & Thanh Liém co
nhimg dia chu khét tiéng phan dong, ciu két vai dé qudc chéng
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pha phong trao yéu nudc cua nhan dan'. Mot sé dia chu dong
thoi la cuong hao ¢ lang xa, ca biét ¢ tén ra mat phan cach
mang, lam t&, nguy, chi diém cho Phap, gy t6i 4c véi nhan dén.
Ngay tir nam 1949, khi Nha nudc ban hanh Sic lénh giam to,
khong it dia chu & Thanh Liém da tim cich phan tan rudng dét,
khét giam t3, hoac chi giam t6 mot phan cho ta dién’...

Theo sic lénh Nha nudc ban hanh ngay 12-4-1953, tir ngay
4-2-1955, nhan dan 23 x4 trong huyén dén Doi giam t6 vé cong
tac. Doi giam t6 phan cong can by xudng timg thon xém nhan
dinh tinh hinh, két hop chit ché véi té chic Nong hoi, tuyén
truyén gido duc dé nong dan nhén thirc rd su p bic, boc 16t cua
dia chu, phat dong dau tranh voi giai cép dia chu, budc ho phai
triét dé giam t6 25%. Pén thang 5-1955, cong tac giam to da
hoan thanh. Hang tram tan thoc giam t6 duoc tra vé cho ta dién
va sung quy cuu doi cho dan ngheo.

Két qua dat duoc cua dot triét d&é giam to ¢o y nghia rit quan
trong, tao co s& dé tur cudi nam 1955 toan huyén budc vao cai
cach rudng dat. Trude khi cai cach rudng dit dién ra, trong huyén
van con 718 ho cb néng khong co6 rudng, hoan toan 1€ thude vao

' Pham Quang Diéu - Bang Diéu (thén Tang - xd Thanh Huong) 4 doi hop tac
voi thue dan Phéap, tham gia dan ap cudc khdi nghia ctia Dinh Cong Trang, chi
dudng cho thuc dan Phap danh chiém Ha Noi, Nam Dinh, Ninh Binh. Diéu
dugc chinh quyén thue dan phong chirc vi "Tham tan dai than kiém ngii tinh",
cho lam quan tai gia, duoc thuéng Huan chuong "Bic dau boi tinh"; dia chii
kiém tu san Chu Van Luan cudép rudng dat lam ddn dién, boc 16t dia o, boc 16t
stre lao dong cua giai cip cong nhan; dia chi Chung dua vao than quyén, giao
Iy cu6p doat hang nghin mau rudng clia néng dan...

? Tir nam 1949 dén 1955, dia chit phan tan 2.460 mau 1 sao rudng vao gia dinh
con chau ho hang.
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giai cap dia chu. Bi thiét thoi vé kinh té, thép kém vé dia vi xa hoi
d3 bao doi nén ndng dan nhiét liét huong ung cai cach rudng dat.

Bam sat su chi dao cua Tinh uy Ha Nam, Dang bd Thanh
Liém lanh dao céc co so két hop véi cac Dot cai cach tich thu
rudng dat ctia Viét gian, phan dong, ldy rudng vang chi, rudng
ban cong, ban tu dé tam cAp, tam giao cho néng dan. Déi cai cach
rudng dat vé Thanh Liém thuc hién chu truong cua Dang: "Dua
han vao ban, ¢é nong, doan két voi trung nong, lién hiép voi phii
néng, danh dé hoan toan giai cdp dia chu. Doi tién hanh hop
véi can bd x4, tim hiéu nam tinh hinh cu thé; can bo Ddi duogc
phén cong vé cac xom "bat ré", "xau chudi", tim chd dua; thuc
hién “Ba cung” vdi ndng dan. Nong dan dugce hoc tap cac chinh
sach cua Nha nudc, duge gido duc, tap duot qua thuc té dé nang
cao gidc ngd vé giai cdp, phan biét rd ban, thu trong déu tranh.
Doi cai cach tién hanh tich thu, trung thu, trung mua rudng dat,
tai san cua dia chu chia cho néng dan, chinh dén t6 chie Dang va
chinh quyén thon xa.

Pén giita nam 1956, cai cach rudng dat & Thanh Liém da co
ban két thuc. Nong dan duoc chia trén 5 ngan mau rudng, hang
trdm con tru bo, hang ngan gian nha va nhiéu cong cu lao dong.
Gio phat cam dong nhat la luc néng dan cam thé nhan rudng,
nhan gidy chimg nhan quyén s hitu rudng dat.

Vi thing loi cua cai cach rudng dat, mo ude ngan doi cua
ngudi nong dan 1a rudng d4t da tro thanh hién thuc. Tuy nhién,
cling nhu toan mién Béc, cai cach rudng dat & Thanh Liém da
mac phai nhiing sai lam nghiém trong nhu: viéc chay theo dinh
muc quy 5% dia chu & co s& dan dén tinh trang kich dién tich,
kich thanh phan, diu t6 tran lan, khong phéan biét d6i xur voi dia
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chu tham gia khang chién. Hau hét cac noi déu pham sai lam vé
quy thanh phan: quy phu néng, trung néng lén dia chi, tham chi
quy kich ca ban néng 1én dia chi cudong hao gian dc. Pic biét
nghiém trong la trong chinh dén to chuc dang & co so, dién ra
tinh trang quy chup mét s can bo, dang vién thanh phan dong,
Qudc dan Pang; chic ning cua chi bd bi vé hiéu héa, nhidu chi
bo xa bi giai tan, vai tro cua cap ty lu mo...

Nhiing sai ldm trén la do trong qua trinh t6 chirc, chi dao
thuc hién, can bd Doi cai cach da vi pham duong 16 giai cip cua
Dang & ndéng thoén, cudng diéu viée tran 4p phan cach mang;
nang vé dau td, nhe giao duc; khong danh gia ding su suy yéu va
phan hoa trong giai cip dia chi tir sau Cach mang Thang Tam
dén khi hoa binh lap lai. Trong nhing sai 1dm dé, nguyén nhan
co ban nhat 1a cac Doi cai cach xa roi cip ty, khién cac chi b co
so bi gat ra khoi cac hoat dong cai cach, tham chi con bi da kich.

Sai lam cua cai cach rudng dét da duoc Trung wong phat hién
va kip thot sua chita. Thang 4-1956, B§ Chinh tri Trung wong
Pang (khéa 1I) ra Chi thi stra chita sai lam. Thang 9-1956, Hoéi
nghi Trung wong lan thir 10 (mé rong) sau khi danh gia nhiing sai
1Am trong cai cach ruong dat da nhan manh: "Kién quyét sica chita
nhitng sai lam trong cai cach rugng dat va chinh don t6 chirc,
phat huy nhitng két qua va thing loi da thu dwoc”. Ngay 18-8-
1956, Chu tich H6 Chi Minh gui thu cho ddng bao ndng thon,
Nguoi néi 16: "Chiing ta can phdt huy nhitng thing loi da thu dioc,
dong thoi ching ta phai kién quyét sira chita nhitng sai lam”...
Dang bd va nhan dan Thanh Liém xtc dong va vui ming dén
nhan thu cia Béac, dong thoi nghiém chinh thuc hién Chi thi,
Nghi quyét ctia Trung uong.
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Thue hién chu truong cua Trung uvong, Tinh uy Ha Nam triéu
tap hoi nghi tai xa Tién Tan, huyén Duy Tién dé quan triét tinh
than stra sai, déng vién sb can bd bi oan sai troy vé tiép tuc cong
tac. Tiép do, dong chi Pd Muodi - Uy vién Trung wong Dang
(nguyén Bi thu Tinh uy Ha Nam nam 1946) da vé thi xa Phu Ly
gap g& doi ngii can bd chu chdt cac huyén trong toan tinh, than
mat dong vién tinh than can bd va giao trong trach hoan thanh
cOng tac sua sai ¢ dia phuong.

Tiép thu tinh than stra sai, Huyén uy triéu tap Hoi nghi mo
rong gdm can bd dau nganh cua huyén va cac ban chi uy xa dé
hoc tap cac chi thi, nghi quyét, huéng dan thuc hién cua Trung
wong va Tinh uy. Huyén uy giao trach nhiém cho cac cip uy co
so trién khai thuc hién. Qua trinh sira sai dién ra trong hai nam
1956, 1957.

Nhan thuc dugce stra sai la mdt ndi dung quan trong song
cling rat kho khan, phuc tap boi néu stra sai khong dung nguoi,
dung viéc cang lam trim trong thém oan sai, long dan dao ddng,
ndi bd thon xém thém ly tan..., hau qua kho luong'. Boi vay,
cdng tac stra sai dugc Huyén ay chi dao tién hanh than trong timg
bude vo1 phuong cham "cé sai moi swa, khong sai khong swa””
Tir thang 6-1956, Dang bd trién khai bude 1 trong toan huyén.

" Thue té khi tién hanh sua sai ¢6 hién tuong mot s6 bi quy oan, XU sai da to ra
bat man, doi tra thi; mot sé quy oan cho nguoi khéac thi lo lang, bo bé cong
tac. Nhiéu ca nhan vi thanh kién da gy ra mau thuan trong noi by thén xom.
Nhitng méau thuan dé déu xoay quanh quyén loi kinh t&, lién quan truc tiép dén
ddi ngii "cdt can" trong cai cach. Loi dung co hdi, mot ) phén tir bat man, dia
chu da doi nong dén tra lai tai san dugc chia, pha hoai thanh qua cuda cai cach
rudng dét...
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Nhan dan dugc hoc tap chinh sach cua bang va Nha nude, nghe
bao cao vé thanh tich thing loi cia cai cach va nhiing mat sai sot
dé chudn bi tét tinh than cho stra sai. Céc x4 thanh 1ap doi sua sai
v6i thanh phan nong ¢t la nhiing dong chi ¢ lap truong, tu
tuéng cach mang kién dinh, vimg vang, dugc quan chung tin cay
va nhitng nguoi bi oan sai trong cai cach. Cac chi bd, nong cot 1a
nhiing dang vién trung kién da gat bo nhiing thanh kién, dat
nhiém vu cach mang, loi ich giai cip nong dan Ién trén hét, doc
toan tdm luc vao nhiém vu. Cac c¢ip uy co so duoc dit dung vi
tri, chirc nang nén da phat huy tét vai tro lanh dao, kip thoi chi
dao chinh quyén giai quyét triét dé nhiing vu x6 xat, tranh chip
tai san; thuc hién hoa giai trong ndi bd nhan dan; luc lugng an
ninh tich cuc ngan chan hanh dong ctia mot s6 dia chu két be kéo
canh, gay rdi loan... Trat tu xa hoi dan 6n dinh, cong tac stra sai
tiép tuc dat duoc nhiéu két qua tich cuec.

Ngay 6-1-1957, Ban Chip hanh Dang bd Thanh Liém hop
mo rong voi can bd dau nganh cda huyén va can bd chu chét cép
xa dé so két bude mét, trién khai bude hai sira sai cai cach rudng
dat. Hoi nghi rut ra nhiéu kinh nghiém t5t bd sung vao nhing noi
dung, nhi¢m vu trong budc hai nhu viéc xét ha thanh ph?m dia
chu, diéu chinh ruéng dét, cing c6 doan két ndi bo Dang va khéi

doan két néng thon...".

Can ct vao Thong tu sb 1196/TTg ngay 28-12-1956 cua Thu
tudng Chinh pha vé: "Giai thich va bo sung mot sé diém vé chinh
sdch phdn dinh thanh phan giai cdp 6 néng thén™; Thong tu sb

" Thoi ky sira sai cai cach ruong dét, Tinh didu dong chi Vii Minh (qué My
Loc - Nam Dinh) vé lam Bi thu.
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1197/TTg ngay 29-12-1956 cua Thu tuéng Chinh phu vé dén bu
tai san trong viéc stra chira sai |am vé cai cach rudng dat, Pang
bd chi dao cac doi cong tac bam sat tinh than cac van ban lam
huéng dan chung, cing cip uy co so thuc hién thong nhét, 16
rang, dan chu ¢ tung x4a, thon.

Ngay 8-11-1957. Huyén uy ra Nghi quyét sé 07 vé viéc
duyét thanh phan, dén bu tai san, rudng dat. Stra thanh phan la
ndi dung duoc chu trong bai tinh hé trong va nhay cam ciia van
dé. Trong cai cach da quy 427 hd dia chi, sau stra sai ha xudng
con 250 ho, nhiéu phu néng duoc ha thanh phin xudng trung
ndng; cho khdi phuc danh du nhimg ho tham gia khang chién.

Vé diéu chinh rudng dét, tuy theo tinh hinh rudng dat binh
quan & timg thén, Huyén ty chi dao co so diéu chinh hop 1y, hop
tinh, dam bao ngudi duoc dén bu rudng dit c6 du rudng xa,
rudng gin nhu nhitng ban ¢b néng khac. Dién tich, san luong
ruéng dat bi nang kich 1én trong cai cach duge chinh chuan lai
nhu dia ba'. Rudng dat cua cac ton gido, dong ho duoc giai quyét
dung chinh sach caa Nha nudce, bao dam thiu tinh, dat ly. Huyén
hd tro thém kinh phi dé giai quyét thoa dang vé nha o, trau bo,
cac vat dung sinh hoat, cong cu lao dong; van dong nhan dan tu
thuong luong mot ) vudng mic ndi bd dam bao cong béng va
an ninh trat tu thon xém.

Vé ndi bd t6 chirc Pang, trude hién tuong mat doan két gon
1én giita cac ddng chi cii va dong chi duoc két nap trong cai cach,

' Theo thdng ké ctia Van phong Doan uy cai cach Ha Nam: Dién tich trudc cai
cach toan huyén 27.563 miu 7 sao, trong cai cach 34.514 mau | sao, tong san
luong tir 19.819 tén 1én 26.426 tén
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Huyén uy dd udn nan kip thoi d& gitr vitng doan két, ddng thoi
tiép tuc boi dudng dé ning cao trinh do moi mait cua dang vién,
nhat 1a sé mai két nap. Nhirng dang vién duoc két nap trong cai
cach tu ¥ bo sinh hoat, mot sb mét uy tin voi dén, chi bo da dan
chu ban bac, néu rd khuyét diém dé ho tu nhan thdy khong ximg
dang trong hang ngti cua Dang va tu nguyén xin ra khoi Dang. SH
dang vién dugc khoéi phuc sinh hoat Pang tiép tuc hang hai cong
tac, san sang doan két voi dong chi duogc két nap, dé bat trong cai
cach. Xuit phat tir yéu ciu nhiém vu, niang luc cua timg ngudi,
cap uy sap xép cong tac hop ly, nhiéu dong chi két nap trong cai
cach duoc Pang bo rén luyén, boi dudng dan truong thanh trong
cong tac.

Pén cudi nam 1957, cong tac sira sai trong cai cach rudng dat
da hoan thanh. Cung v&i nhimg két qua trong cai cach rudng dét,
nhitng thanh cong budc dau trén cac linh vue kinh té, vin hoa,
gido duc, quéc phong, 6n dinh tinh hinh an ninh trén dia ban ma
Dang bd va nhdn dan Thanh Liém dat duoc trong 3 nam dau thoi
ky hoa binh da khang dinh tinh vu viét cta ché d6 dan chu nhan
dan. Thoi ky khéi phuc kinh té, han gin vét thuong chién tranh
da danh dau budc chuyén bién quan trong ciia Dang bd va nhan
dan Thanh Liém. Nhung két qua dat dugc chi la bude dau, nén
kinh té ciia huyén van la kinh té tiéu nong, tu cép, tu tic, phan
tan nho lé, quan hé san xuat mai tién bo hon chua thuc su hinh
thanh. Xuét phat tir dac diém dé va quan triét tinh thn Nghi
quyét Trung uong 14, khoa I1, Pang bd huyén xac dinh nhiém vu
trung tdm trong ba nam (1958-1960) la ddy manh hop tic hoa
nong nghiép dong thoi cai tao tho thu céng va thuong nhén, xay
dung quan hé san xuit méi xa hoi chu nghia.
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Pé timg budc dua néng dan vao con duomg lam an tap thé,
truéc mat phai cung cb, phat trién té doi cong. O Thanh Liém,
phong trao dbi céng duoc td chirc tir ké hoach ba nam trudc
nhung tam ling xudng trong thoi gian cai cach va diu sua sai.
Rut kinh nghiém va bd khuyét cho phong trio, tir ngay 5 dén
ngay 7-5-1958, Ban Chép hanh Dang bd huyén tién hanh hop
kiém diém nhimg cong tac chinh, trong d6 c¢6 cong tac xay dung
to ddi cong. Ho1 nghi quyét dinh ba nhiém vu trong tam:

1- Phat dong dot tuyén truyén van dong ram ro, soi ndi trong
toan huyén vé cudc van dong xay dung td ddi cong.

2- T4 chirc dai hoi lién hoan td ddi cong.

3- Tép trung mé 16p hudn luyén cho can bo ¢bt can trude thu
chiém lam mua.

Sau Hoi nghi. tit ca cac nganh, cac cip mé dot tuyén truyén
vé loi ich cta té ddi cong va vé viée gia nhap t6 ddi cong. Dot
tuyén truyén dwoc phat dong ca bé rong va chiéu séu: khau hiéu
duoc trung ¢ nhiéu noi, phat thanh lién tuc, dua vao ndi dung hoc
tap & cac 16p binh dan va phd thong. T ddi cong phat trién 1a mo
hinh san xuit méi & nong thon, phat huy tac dung rd rét trong cac
khau san xuét, dic biét la trong phong trao lam thay loi, khai
hoang phuc hoa, lam dét v.v.. Pang bd di chi dao cac co so td
chie t6 ddi cong tir hinh thire di cong vu viée dén ddi cong
thuong xuyén co binh cong chim diém. Budc tip duot nay vira
dé nong dan l1am quen dan voi lam an tap thé dong thoi tao da
cho hop tac hoa nong nghiép. Qua budc dau thuc hién, huyén md&
hoi nghi so két phong trao, rut kinh nghiém & hai xa Thanh
Phong va Liém Can, noi ¢6 ty 18 ho tham gia kha cao (tir 80-85%),
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ddng thoi néu thanh tich cua nhiing t6 nong dan hd trg nhau
trong san xuat, khic phuc thién tai c6 hiéu qua.

Trén co s& céc td ddi cong duoc cung cb ving chic, hoi nghi
Huyén uy (thang 5-1958) quyét dinh vira tiép tuc phat trién doi
cong, vira thuc hién xdy dung thi diém hop tic xa ndng nghiép.
Huyén uy quyét dinh tién hanh xay dung thi diém hai hop tac xa
& hai ving: ving chiém triing & thon Pong Phu (xd Thanh
Huong) va ving mau mua ¢ thon Bau Ciru (con goi 1a Bao Cir,
xd Thanh Chau) dé rut kinh nghiém chi dao phong trao chung.

Thén Dong Phu von 1a noi "chiém khé mua thbi", phan 1én dién
tich chi cfiy dugce 1 vu/nam, nang Sut thép, tr 40-50kg thoc/1 sao,
hang nim nhiéu ho bi thiéu doi. Thuc hién ké hoach chi dao
diém, Huyén ty cir dong chi Huyén uy vién - Bi thu nong hoi
huyén truc tiép vé co sO. Thuan loi co ban khi tién hanh xay
dung thi diém hop tac xa & Pdng Phu 1a cip uy & diy doan két,
nhit tri cao, gwong mau trude quin chung; dén gitra nam 1958,
doi cong da di vao binh cong chdm diém. Sau gin 4 thang kién tri
td chire, van dong, hop tac xa Déng Phu da dugc thanh lap.

Thang 12-1958, Dang bd huyén Thanh Liém tién hanh Dai
héi lan tht VI tai dinh Duong X4 (xa Thanh Ha). Pai hoi danh
gia tinh hinh moi méat cua huyén, chi rd nguyén nhan va bai hoc
kinh nghiém, tir d6 dé ra nhiém vu co ban cta huyén la: day
manh san xuit, liy cong tac san xuit doi cong lam trong tam,
phat dong phong trao thi dua san xuit siu rong trong quan chung.
Trong san xuét vu mua thue hién bién phép dong xuan, dua vao
t6 ddi cong dé ddy manh san xudt. Tiép tuc rat kinh nghiém dé
m& rong phong trao ddi cong, xay dung hop tac xi thi diém.
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Dai hoi bau Ban Chap hanh Dang b6 khéa V1. Pong chi Pao
Chuc duge bau giir chirc vu Bi thu Huyén ty; dong chi Nguyén
Van Dy va ddng chi Nguyén Khic Doanh dugc bau giir chirc vu
Phé Bi thu'.

Ngay sau Dai hoi, Huyén uy td chuc trién khai thuc hién
dong bo nhiéu bién phap, tap trung vao cong tac trong tim, dac
biét la tiép tuc xay dung hop tac xa thi diém d& mo rong phong
trao hop tac hoéa.

Nho rat kinh nghiém tir xdy dung hop tac xa Pdng Phu, van
d6ng ndéng dan phu hop vai diéu kién va tinh hinh & co s& nén
qua trinh x4y dung thi diém & Bau Ciru (Bao Ciru) c6 nhiéu
thuan lgi. Pugc can bd huyén truc tiép chi dao, dang vién, xa
vién ciing véi ban chu nhiém tich cuc, cén cu lao dong, bude dau
di vao thim canh nén vu chiém 1959, & nhimg chén rudng xau,
rudng xa van dat 40kg/sao, chan rudng tot dat 85kg/sao, taing gan
20% so vai vu chiém nam 1957, ca 17 ho xa vién déu c6 mirc thu
nhdp cao hon nhimg hd lam #n riéng lé. Thing lgi ban dau c6 y
nghia rit quan trong vé tu tuong, ndng dan tu nguyén viét don
xin gia nhap hop tac xa ngady cang dong hon.

Thue tién x4y dung hai hop tac x4 thi diém cho thdy day la
cudc vén dong vé cung kho khan, phirc tap boi nong dan von da
quen nép lam an don l¢, thay d6i mét thoi quen lao dong da kho,
lam thay ddi han mot quan niém, nhan thirc vé loi ich kinh té thi
lai cang kho khin hon gip boi. Ngay tir diu, quyét tim toan
Pang bo dat ra la thuc hién thi diém phai thdng loi, thing lgi d6

' Thoi ky nay c6 cac ddng chi: Hoang Dién, B3 Khic V&, D6 Quéc Long duoc
cAp trén tang cudng vé cho Huyén.
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s& la khau hiéu tuyén truyén tot nhét, hiéu qua nhit dén nguoi
néng dan.

Tir thanh cong bude dau cla hai hop tac xa thi diém da co tac
dung kich thich va dong vién dong ddo nong dan tham gia hop
tac xa. Huyén da chi dao céac co so tiép tuc van dong, giao duc
nhan dan tham nhuan muc dich va loi ich kinh té tir lam an tap
thé v6i hinh thie hop téc x4, tir d6 ¢6 ké hoach nhan rong ra toan
huyén. Trong qua trinh chi dao thuc hién xdy dung hop tac x4,
mdt trong nhitng cong viéc dugc Pang b dac biét coi trong la
cong tdac tw twong. Pay ciing la mot bai hoc quy duge rut ra tir
viéc xdy dung thi diém. Thue té cho thdy c6 nhiing can bd, dang
vién trong khang chién rit diing cam, hang hai d4u tranh thi trong
cudc van dong hop tac hoa do Xuat phat tir loi ich ca nhan lai lui
bude, ¢6 noi du tranh khong vao tap thé, co noi phan tan tai san,
ban chay trau bo khong dwa vao hop tac xa. Bé cai moi, 16i tu
duy méi vé kinh té tap thé xa hoi chu nghia thing thé, ap dao va
dao thai cai ci, 181 tu duy, cung c4ch lam an cé thé von da an sau
bam ré trong nhan déan tir ngan doi, doi héi phai tao ra duoc mot
sire bat that su trong cach van dong, tuyén truyén, trong chi dao,
trong trién khai thuc hién. T nhan thuc d6, Pang bo da thuc
hién cudc van dong rong 1on thong qua phat huy vai tro cta cac
t6 chire doan thé. Tai co so, cac doan thé da ddy manh cong tac
van dong, tuyén truyén; xuyén sudt trong phong trao xdy dung
hop tac x4, viée tuyén truyén ludn di truée mot bude. Chi khi tu
tuong thong sudt, ngudi ndng dan mai khic phuc nép nghi, cach
lam "chan trong chan ngoai", luyén tiéc con duong riéng 1é...
ddng thoi, ¢6 thé hinh dung dugc nhimg nét khai quat nhat vé
hop tac xa, nhan thirc r& su can thiét phai xdy dung hop tac xa.
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Tir gitra nam 1959 dén nam 1960 la thai ky cao trao hop tac hoa
nong nghiép cta huyén ca vé quy mo va téc do, déu, nhanh,
manh va rong khip. Tai co s, Ban chi dao xay dung hop tac xa
da dua vao cac gia dinh can bd, dang vién, doan vién, hoi vién
Nong hoi lam nong cdt, di tién phong déng gop nong cu san xudt,
trau bo... dé xay dung hop tac xa. Viéc hd tro san xut trong cac
hop tac xa cling rat duoc chu trong. Qua mat sO vu san xuat, hiéu
qua canh tac trén mét don vi dién tich & cac hgp tac xa cao hon
han nhimg ho & ngoai da khién phan 16n nong dan thay doi han
cach nhin, 16i suy nghi vé kinh té hop tac. S6 ho tinh nguyén xin
tham gia ngay cang tang... Nam 1959, toan huyén ¢6 6.207 ho
nong dan (39% sé ho trong huyén) vao 151 hop tac XA.

Cung vai cude van dong xay dung hop tac xa, phong trao thi
dua diy manh san xuét toan dién lta, hoa mau va chan nudi dat
nang suat cao trong cac hop tac xa va to doi cong dién ra sbi ndi.
Phong trao san xudt thi cong, thanh 14p t6 mua ban chung nham
tang thu nhdp, cai thién doi séng cho xi vién cling gop phan thiic
day phong trao hop tac hoa ngay cang phat trién.

Trong khong khi san xuat khan truong va s6i néi do, thang 5-
1960, Pang bo Thanh Liém tién hanh Dai hoi dai biéu lan thir
VII tai dinh Duong X4a (xa Thanh Ha). Dai hoi nghiém tic danh
gia vé nhimg thanh céng dat duoc va nhitng han ché, khuyét
diém trong cdng tac lanh dao trén cac mat kinh té, van hoa, gido
duc, qubc phong an ninh... ddng thoi rat kinh nghiém dé bd
khuyét cho giai doan sau. Panh gia vé phong trao hop tac hoa
nong nghiép, ngoai mot s6 mat tén tai nhu gido duc chinh tri
chua sdu, céng tac quan ly con ling ting, nhét 1a vé quan 1y tai
vu. Dai hoi nhan dinh phong trao da phat trién twong doi nhanh
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va di vao bé sau, tro thanh phong trao quan ching. Hau hét cac
x4 da hoan thanh xdy dung hop tac x bac thap va dang tién hanh
mo rong. Riéng xa Thanh Nguyén da can ban hoan thanh hop tac
xa bac thip va dang chuyén lén bac cao'.

Dai hoi dé ra nhitng nhiém vu quan trong: Tich cuc cing cb
phong trao hop tac hoa, cin ban hoan thanh hop tac xa cép thap;
ra sirc phat trién san xuat nong nghiép, chu trong ca la va hoa
mau; tang cudng gido duc can bd, dang vién va nhan dan nang
cao tu tudng, long yéu nude, yéu chi nghia xa hoi.

Pai hoi bau Ban Chap hanh méi gdm 23 ddng chi, déng chi
Nguyén Khic Doanh duge bau lam Bi thu, ddng chi P& Khic Vé
duge bau lam Pho Bi thu Thudng truc va ddng chi Hoang Dién
duoc bau lam Phé Bi thu - Chu tich Uy ban hanh chinh.

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi, Dang bo tiép tuc tip trung
hoan thanh cdng cudc hop tac hoa nong nghiép, coi ddy la nhiém
vu hang ddu tao tién d& thuan loi dua nong nghiép but pha vuon
Ién. Rut kinh nghiém tir cac cudc van dong trude chua that su
bam sat 3 nguyén tic: tw nguyén, dan chu, cung c6 lgi; phong
trao thién vé muc dich chinh tri ma xem nhe ban chét kinh té cua
hop tac xa. Tur d6, Huyén uy chi dao cac co s& phai huéng dung
va tring, hai hoa giira nguyén tic va ban chét kinh té véi phat
huy long yéu nudce, yéu chu nghia xa hdi cia quan ching. Trong
céc budc tién hanh, phai 1dy van dong lam chinh, két hop cong
tac gido duc chinh tri véi loi ich kinh té thiét thuc dé dat muc tiéu
phong trao.

Y Bao cdo chinh tri Pai héi Dang bo Thanh Liém lan thir VII, 5-1960, tr.2.
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Nho cht truong, bién phap chi dao sat hop, cung su nd luc
cha cac cip, cic nganh, phong trao hop tac hoéa chuyén bién
nhanh, vimg chic véi nhitng con sb 4n tuong. Chi tinh riéng dot
két nap xa vién mua thu nam 1960 dat gin bang s xa vién trong
hon hai nim truée. Dén hét nam 1960, c6 14.388 hd vao hop tic
x4, dat 84% tong s6 ho ndng dan toan huyén. Hop téc xa quan ly
73,6% rudng dat, trén 75% sd trau bo. Dac biét, nam 1959 mai ¢6
19% ho gido dan tham gia hop tac xa, dén cudi nim 1960 dat
69% (1.254 ho xa vién)'. Thanh c6ng nay con ¢d ¥ nghia chinh
tri to 10n thé hién su gidc ngd cach mang sdu sic cua déng bao va
qua thuc té phong trao di cung ¢b mot bude khdi doan két ton
gido. V& tong thé, dén cudi nim 1960, huyén Thanh Liém cin
ban hoan thanh hop tac hoa nong nghiép.

Dong thoi voi xdy dung hop tac xa ndng nghiép, hudng tmg
cha truong xay dung "Ba ngon co héng'™ cia Dang, cac hop tac
x4 mua ban va vay muon ciing duoc cha trong phat trién. Dén hét
nim 1960, hop tac x4 mua ban di c6 15.022 ho véi 15.418 cb
phan, dat 86,8% ké hoach, 13 x3 da c¢6 cira hang mua ban. Hop
tac xa vay muon ¢d 11.305 xa vién, dat 65,3% ké hoach. Hai loai
hinh hop tic x4 nay thuc hién nhiém vu trung tdm nham phat
trién san xudt néng nghiép nhu cung cép noéng cu cay bira, phan
bon, cho x3 vién vay tién dé phat trién san xuét. Trong phong
trao "Ba ngon co héng” cua Thanh Liém, nhiéu xa dd c6 cach
lam, budc di sang tao phu hop, dem lai hidu qua tich cuc, dién
hinh 14 Liém Chinh, Liém Tuyén, Thanh Huong, Thanh Phong...

' Béo cdo sé 02/BC- HU, 1960, tr.2.
? Ba loai hinh HTX: Nong nghiép, mua ban, vay muon (sau nay la hop tac xa
tin dung).
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ludn di du trong xdy dung hop tac x4, tp hop, van dong hang
tram gia dinh, c4 nhan bu6n ban nho... tham gia hop tac xa ¢ ca 3
loai hinh. Pay la nhimg dién hinh t6t duoc huyén biéu duong
thanh tich va t6 chuc dac rat kinh nghiém dé cac co sé khac hoc
tap, ddy nhanh su phat trién cua phong trao.

Cung voi phat trién hop tac xa ndng nghiép, dudi su chi dao
cua Dang bo, toan huyén tién hanh cai tao thanh phé‘m kinh té ca
thé cua tho thu cong. Theo 1oi kéu goi ciia Pang, néng dan, tho
thii cong, thuong nhan trong huyén da tir bo 16i lam an ca thé,
hang hai di vao con dudng hop tic, bude dau dua duge 87,3% sd
hd, 270 lao déng vao 10 co s& hop tac xa. Nhitng nguodi budn ban
nho duoc van dong, gido duc giup do tung bude di vao con
dudng 1am an tap thé. Toan huyén c6 713 ngudi lam nghé budn
ban vao 17 t6 mua chung - ban chung, 26 t6 mua chung - ban
riéng, 333 nguoi vé san xudt nong nghiép, 10 ngudi sang san
xuét thi cong nghiép, 12 ngudi chuyén thanh mau dich vién.
Cong tac cai tao tiéu thuong dd gép phin tich cuc mo rong va
ciing ¢d mang ludi thuong nghiép xa hoi chi nghia gép phan vao
quan ly va on dinh thi truong.

Vi thang loi cta viée xdy dung hop tac xd ndng nghiép, cai
tao thanh phan kinh té ¢4 thé cua the tha cong, ngudi budn ban
nho, céng cudc cai tao xa hdi chi nghia & Thanh Liém da can ban
hoan thanh. Song trong qua trinh cai tao, Dang b cling mac mot
s& khuyét diém: néng voi, ddng nhit cai tao v6i xo4 bo, nhanh
chong dat diém theo kiéu chién dich; mét s§ noi chua thuc hién
day du cic nguyén tic xdy dung hop tic xi 13 tu nguyén, clng c6
loi, quan ly dan chu nén chua phat huy ddy du tinh chu dong,
sang tao cua quén chang, chua tao duge dong luc manh mé thic
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day su phat trién ning dong cua nén kinh té - xa hoi. Bén canh
do, bude dau thiét 1ap quan hé san xuét xa hoi chu nghia cling
con bdc 16 nhitng bat cap trong cong tac chi dao, quan ly. Trong
cong tac quan ly thi truong cd noi, ¢o luc con pham quy ludt kinh
té vé& luu thong hang hoa din dén hién tuong "ngan song, cam
chg", anh huong khong nho dén phat trién san xudt va doi sdng
clia ngudi lao dong. Viée bodi dudng chuyén mén, nghiép vu cho
can bd hop tac xd chua duge chii y nén nhiéu hop tac xa lung
tung trong quan ly, xay dung ké hoach va diéu hanh.

Thong qua cong cudc hop tac hoa nong nghiép, cai tao cac
thanh phan kinh té ca thé, tap trung phat trién kinh té qudc doanh,
kinh t& huyén Thanh Liém tir nhiéu thanh phan chuyén sang hai
hinh thic so hiru: toan dan va tap thé. Dic biét, kinh té tap thé
phat trién 14 nhan t§ quan trong tao ra nguén luc chi vién stc
ngudi, stc cua trong su nghiép chéng My, ctru nuée dén ngay
toan théng. Téng két thuc hién ké hoach cai tao quan hé san XUat
(1958-1960), Huyén uy danh gia: "Tién hanh céng cudc cai tao
xd hoi chi nghia doi véi nong nghiép, thii cong nghiép, thirong
nghiép da gianh dwoc nhitng thang loi to 16n ¢ y nghia lich si,
c6 tac dung quyét dinh, dic biét la thing loi cia phong trao hop
tdac hod néng nghiép la mot van dé khé khan nhat trong cudc cai
tao xd hoi chu nghia ¢ néng thon, mo dwong cho viéc xdy dung
chii nghia xa héi, phat trién kinh 16",

Gén lién véi cong cude cai tao xa hdi chu nghia, Pang bo
Thanh Liém tdp trung lanh dao phat trién kinh té - xa hoi, trude
hét 1a phat trién san xudt nong nghiép.

" Béo cdo cong tac cua Huyén uy nam 1960, tr.3.
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Thuc trang san xudt nong nghiép cua Thanh Liém vén mang
nang tinh tr nhién, phu thudc gan nhu hoan toan vao thoi tiét nén
rat bip bénh. Lién tiép nhiéu vu thoi tiét that thuong, hét ung
ngap lai han han, svong mudi, gi6 bic, thuong xuyén lam chét
ma, lam chim thoi vu'. V& mia mua, x6m lang vung ddng chiém
ndi 1én trén mat nude nhu nhitng dao nhé. Nhimg con dudng 16n
trong huyén tir Thanh Chau dén Khoai Quén, dudng Cau Nea ra
phé Béi, duong phd Ca di Thanh Tam, nhiéu doan thuyén co thé
di trén mat dudng... Pic tinh ciia ving chiém triing, cua thoi tiét,
cua déng dat 1a nhu vay, nhan dan Thanh Liém da bao doi chiu
canh thiéu thén, khé khan. Nhan trong trach lanh dao trong diéu
kién d6, Pang bo ludn tran trd, suy tinh phai 1am thé nao dé vuc
ddy san xuét, cai thién diéu kién séng cho nhan dan. Cao hon
nita, muc tiéu cia cac bién phap phat trién kinh té con huéng dén
dap ung nhimg nhu cdu vé vat chit va tinh thdn ngay cang cao
cho nhan dan, d6 cling chinh Ia su hién thuc hoa tinh uu viét cua
chi nghia x hoi... Nhimg tran trd iy ctia Pang bo di duoc cu thé
héa thanh nhitng muc tiéu hanh dong va bién phép thuc hién.

Trudc mat, Dang bd chu truong tip trung moi ngudn luc dot
pha vao hai khau chinh 14 thuy loi, giéng ma. Huyén cir can bd
vé chi dao, giup d& cac co s&, hodn cac cude hop chua cdp bach
dé tap trung san xuét. O nhing vung rudng triing, huy déng nhin

"'Vu chiém nam 1958, han han kéo dai sang dau vu mua, dén thang 8, huyén van
con 1.014 méu thiéu nudc cdy, 744 miu cy rdi bi khé han. Vu dong xuin nam
1959-1960, hang van mau bi khd han, rudng cao phai tit 6 bac nudc mdi lén
dugc rudng. Khu vue dong chiém ciing thiéu nudc cay cly... Toan huyén chi cay
kip hon 700 mau mua chinh vu. Vu chiém dugc canh tac trén phan 16n rubng dat
nhung nang suit qua thip phai ting vu bang bién phap “cdy cudng” vu mua.
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dén nao vét muong mang dé tiéu Gng; & cac chan rudng cao, cac
hop tac xa huy dong xa vién tim va khoi moi nguén nude chdng
han, khai muong dan nudc tir hd, ao vao rudng két hop str dung
rong rai bién phap cdy vui (kiéu tréng cy can chd nudc), tp trung
nhan luc tuéi nude gitt am gdc lda... Chi tinh riéng nim 1960,
toan huyén da thuc hién 74.544 ngay cong, dao 70.000m’ muong
méng, timg budc day 1ui han han, dam bao dién tich ciy trdng.
Dé giai quyét van dé gidng ma, ngoai cic bién phap tich trit
gibng du phong, huyén chi dao 4p dung thém mot sb bién phap
chéng rét cho ma, giam thiéu sb ma chét do thoi tiét. Ngoai ra,
van dong nhan dan tiép tuc cdy tréng cac loai ciy ngin ngay
trong truong hop thiéu ma nham dam bao thém mét phan luong
thuc. Nam 1960, dién tich gieo tréng dat 102,28% ké hoach, téng
san luong lua dat 39.789 tin, 4.255 tdn mau quy thoc, nang suét
tang 35,04% so voi 1958; binh quan luong thuc dat 323.77kg
thoc/nguoi/1 nam, ting 6,3% so v4i nam 1957.

Cung véi trong trot, chan nudi dugc chu trong ddy manh
nham tang tong dan, nhat 1a dan trau, bo dé dam bao sirc kéo cho
nong nghiép va nhu cau thuc phdm céa nhan dan. Nhiéu bién
phap da duoc huyén ap dung nhu han ché tdi da viéc giét mé gia
stc, hd tro ky thuit chan nudi, phong dich cho dan trau, bo...
Nam 1958, dan trau tang 264 con so v6i nam 1957. Phong trao
chan nudi gia dinh phat trién kha déu.

Cac hop tac xa tiéu thi cong nghiép vira thanh lap da di vao
thuc hién san xudt theo ké hoach timg nam. Ngoai cac mat hang
cht yéu nhu vat liéu xdy dung, théu ren, cac hop tac xa con chu
trong ddy manh san xuit néng cu, cac san pham phuc vu san xuét
ndng nghiép va cai tao dong rudng. Hoat dong tiéu thu cong nghiép
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di chua ¢6 su bién chuyén manh m€& nhung bude diu da gép phin
thiét thuc giai quyét viéc lam, tang thu nhap cho cac gia dinh.

Di do6i v6i cong tac lanh dao phét trién kinh té, Pang bo
Thanh Liém rat coi trong viéc gido duc tu tuong cho nhan dan,
ludén grfm nhiém vu san Xuét voi nhiém vu ung ho va tham gia dau
tranh thong nhét nudce nha, trong moi hoat dong déu néu cao tinh
than "bién dau thwong thanh hanh dong" gop phan giai phong
mién Nam.

Sau khi duoc tinh céng nhin hoan thanh ké hoach X04 nan
mu chir (ké hoach 1956-1958), nhim néng cao trinh dé van hoa
cho nhan dan, Dang b vira thuc hién tét viéc tuyén truyén phat
trién gido duc, vira két hop van dong nhiéu ngudn quy déng gop
tir nhan dan dé gop phan trang bi nhiig dd dung thiét yéu trong
day va hoc. Trong khé khan, thdy va trd toan huyén luén néu cao
tinh than vuot kho, vira day, vtra hoc, vira lao dong san XUut.
Trong 3 nam (1958-1960), cong téc gido duc phd thong, thanh
toan nan mu chi, bd tic vin héa déu co su phat trién vuot bac.
Hé bd tic van hoa huy dong mdi nam tir 5 dén 7 nghin ngudi di
hoc, tap trung vao ngudi lao dong & d6 tudi tir 18 dén 35. Gido
duc phé thong phat trién ca vé sd luong 1an chét luong day va hoc;
s& ngudi hoe hét chuong trinh dat 80%, thi hét cip 1, II dat tir 95
dén 100%. Céc nha truong két hop "day chir" véi "day nguoi”, két
hop gido duc giira nha truong - gia dinh - x4 hoi dé dao tao ra thé
hé nhitng nguoi lao dong mdéi. S luong hoc sinh, 16p hoc, cép
hoc mdi nam mét tang. Nam hoc 1960-1961, cac trudng cip 1 ¢o
177 16p, v6i 9.036 hoc sinh, ting 30 [6p véi 1.203 hoc sinh so
v6i nam hoc 1959-1960; trudong cip II tang 1én 33 16p vai 2.009
hoc sinh; cac 16p v long thu hut 3.703 chau vao hoc & 135 16p,
tang hon nam hoc 1959-1960 1a 1.590 chau.
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Pap tmg nhu cau huéng thu van héa ctia quan ching nhan
dan, cap uy tir huyén dén xa déu khuyén khich cac co so thanh
1ap ddi van nghé quan chung, 1ap doi van cong nghiép du. Nhiéu
doi van nghé da tu bién, tu dién tho ca, ho vé, chéo, tiu, phan anh
doi sbng lao ddng san xuit mang ndi dung lanh manh, tich cuc.
Ngoai cac budi biéu dién cho nhan dan thon xém thudng thirc,
cac tiét muc chon loc con duoc biéu dién trén cac cong trinh thay
loi dé dong vién quan ching lao dong. Nhan ky niém 30 nim
ngay thanh 14p Pang, huyén td chirc hdi dién van nghé tai cho
Nghe (Liém Truc) dé tuyén truyén, ca ngoi Pang quang vinh,
Béc Ho kinh yéu. Céc t6 phat hanh sach béo, doi chiéu phim, t6
thong tin thon x6m déu tap trung tuyén truyén ning cao nhan
thirc, biéu duong guong nguoi tt, viée tot dé quan chung noi theo.

Dang bd quan tdm lanh dao nhan dan bai trur nhitng hu tuc &
noéng thon nhu nan déng bong, goi di, phuc hon, trir ta, bt ma,
chita bénh bang tan huong nudc la... Nganh van héa théng tin
phdi hop chit ché véi cdp Gy chinh quyén, cac doan thé quén
chung vira gido duc, gidc ngd ning cao sy hiéu biét ciia quin
chting vira nhic nhé, mo nhidu 16p tap trung "thdy clng", "phu
thuy" dé giao duc. Sau khi duoc hoc tap, phz‘“ln lon da giai nghé
tror vé lao dong. Cude véan dong xay dung nép sdng mai & nong
thon dugc phat dong sdu rong véi su tham gia rat tich cuc cua
Mat tran Td quéc va cac doan thé qua“m ching. Viéc tang dugce td
chirc trang nghiém nhung tiét kiém; cac dam cudi to chirc theo
doi séng mai khong phé truong, ¢d ban tén kém ma gian di, vui
vé, hanh phiic. D6 1a nhitng nét mai trong doi sdng xa hoi & ndng
thén, biéu hién su giac ngd cua quén chung. Bén canh nhiing
thanh tich dat dugc vé phat trién van hoa thi méot sd can bd co sé
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con mac khuyét diém ta khuynh, thuc hién chua sat, dang véi chu
truong cua Dang va chinh sich cua Nha nudc vé tu do tin
ngudng, danh dong hu tuc voi tin ngudng, van héa dan gian dé
rdi nén néng, mudn xoa bo, triét tiéu nhimg biéu hién cia nén
van hda éy. Nhiéu thon xa da "ddn Phat", "chung chua", thao do
mot s6 ngodi dinh, mot s6 cong trinh van hoa vat thé. Phat hién sai
lam d6, Pang bd da kip thoi uén nan, khic phuc triét dé. khong
dé tai dién.

Vi su nghiép y té, Huyén ty, Uy ban hanh chinh huyén tap
trung 1anh dao xdy dung thém co sé kham chita bénh, khuyén
khich va tao diéu kién dé nhan dan phat trién 3 cong trinh vé
sinh; phong trir dich bénh. Dén nim 1960, toan huyén da xay
dung va dua vao st dung 17 tram x4 dan lap, toan huyén lam
thém 37 giéng khoi, 500 hd xi hai ngan va nhiéu nha tim. Nganh
Y té cta huyén té chuc nhiéu dot tiém phong céc bénh dé 1y lan
nhu lao, dau mua, dau mat hot... chian ding va dap tat duoc nhiéu
6 dich. Huyén trich ngan sach cho cac thon xa dé xay dung giéng
nudc, cong trinh phu nham dam bao diéu kién vé sinh, ning cao
suc khoe cho nhén dan.

Cac hoat dong thé duc thé thao dién ra s6i ndi, rong khap.
Hau hét cac xa to chirc duge doi bong chuyén nam, toan huyén
c6 hai d6i nit. Do6i nam Nam Bong (Bong Lang - Thanh Nghi),
do1 nit Bao Thon (Liém Chinh) 1a nhitng déi c6 trinh do chuyén
mon cao. Phong trao luyén tap thé duc budi sang, bot 101, chay,
nhay cao, nhay xa dd thu hat hang van nguoi tham gia, khong chi
dong dao thanh thiéu nién ma ca nhitng ngudi trung tudi. Phong
trao khong chi nang cao strc khoe ctia nhan dan ma con la mot
biéu hién ctia doi sdng van hoa moi, tap hop, thu hit quan ching,
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gitip moi ngudi hang hai, cong tac hiéu qua hon, han ché duogc
nhiéu hién tuong tiéu cuc, gop phan xay dung ndng thoén mai.

Thuc hién Chi thi 119 ctia Trung wong Dang vé cdng tac phat
trién va cing ¢d luc luong qubc phong, viée xay dung luc lugng
qudc phong va an ninh van la nhiém vu thuong truc cua cip uy
cac cip. Trong nim dau tién thuc hién Luat nghia vu quin su
(1959), tinh riéng dot cudi nam tinh giao ké hoach 200 tan binh
nhung huyén da thuc hién vuot muc dat 220 nguoi, md dau
truyén thong "... qudn khéng thicu mét nguoi”. Dén nam 1959,
toan huyén da c6 9.821 dan quan. Mot sé xa trude ddy ¢6 phong
trao yéu nhu Liém Minh, Thanh Lim. dén nam 1960 di hoat
dong manh trd lai. Mang ludi an ninh nhan dan dugc trién khai
rong khip dén timg thén x6m, nhan dan luén 1a "tai mat" cua
chinh quyén va luc lugng an ninh. Mot sb vu viée trom cép nho
déu bi phat hién va bat ding ngudi, dung toi, nong thén ludn
duoc binh yén.

Gan lién véi rén luyén ban linh chinh tri, ndng cao nang luc
lanh dao va strc chién déu thong qua lanh dao thuc hién cac
nhiém vu chinh tri trong tam, trong cong tic xdy dung Dang,
Huyén uy dic biét quan tdm dén cong tac tu tuong. Huyén di to
chirc nhiéu dot sinh hoat chinh tri hoc tap Nghi quyét cua Trung
uong, Tinh uy, Huyén ay, thong qua d6 vira nang cao nhén thirc
cho can bg, dang vién, vira rén luyén tinh tién phong guong mau
trong cac phong trao. Trong tit ca cac dot hoc tap, ty 1é dang vién
tham gia dat 91,2% dén 100%. Toan bd dang vién da gia nhap
hop tac xa, phan 1én trong s6 d6 duoc xi vién tin nhiém bau vao
Ban quan 1y hop tac xd. Dé lam trong sach ndi by Dang, viéc
khen thudng, ky ludt dugc thuc hién cong bang, nghiém tuc. Cac
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chi bo thuomg xuyén gitup do. gido duc dang vién mic khuyét
diém, kién quyét xtr 1y nhitng can bd dang vién mat pham chét',
ddng thoi dong vién cac td chie Pang, dang vién ¢6 thanh tich
xudt sdc (tuyén duong 2 chi bd, 5 tb Pang va 83 dang vién). Cong
tac phat trién DPang thuong xuyén duoc chu trong. Riéng nim
1960, Dang bd két nap duoc 249 dang vién moi...

Trong cong tic xdy dung chinh quyén, ngay 31-5-1958,
Thanh Liém da tién hanh bau ctr Hoi dong nhan dan huyén thanh
cong véi ti 1& cir tri tham gia bau cir cao, dat ty 18 98%. Uy ban
hanh chinh tir x4 dén huyén dugc bau lai, chinh quyén cac cip
duogc cung ¢b vimg chic. Cac td chic doan thé da tich cuc dong
gop tri tué, stre lue gop phin thuc hién nhiém vu chinh tri & dia
phuong. Mit trdn T québc thuc hién hiéu qua viéc van dong gido
dan gia nhap hop tac xa, van ddng ctr tri di bo phiéu. Nong hoi,
Doan Thanh nién, Ho1 Phu nit gén chtrc ndng, nhi€ém vu cua minh
véi viée thue hién tdt cude van dong phat trién hop tac x&, tang
gia san xuét, xdy dung nép song van hoa méi, phat trién phong
trao Binh dan hoc vu... Su phéi hop nhip nhang, van hanh hiéu
qua, an khép ctua Pang bd, chinh quyén va cac co quan, ban,
nganh 12 mot nhén t6 quyét dinh thanh cong trong viéc thuc hién
cac nhiém vu chinh tri quan trong ¢ dia phwong.

Chang duong 1954-1960 tuy khong dai song c¢6 y nghia vo
cing quan trong ¢oi véi cong tac lanh dao cta Pang b Thanh
Liém va con dudng phat trién di 1én ctia huyén. Boi ddy la nhimg
nam diu Thanh Liém cing mién Béic budc vao cong cude xay

" Qua kiém tra c6 19 chi uy vién thiéu tinh thin trach nhiém, dua ra khoi ban
chi uy; 38 dang vién phai dua ra khoi Dang.
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dung chil nghia x4 hoi giita nhiing bon bé kho khan. D6 1a su tan
pha ctia chién tranh con dé lai vo van hau qua, d6 1a nan déi dang
dién ra, 12 tinh hinh rdi ren vé an ninh trat tu, ¢ ca su hoang
mang, mat niém tin cua mot bd phdn nhan dan... Thém vao do,
viéc lanh dao du tranh cach mang va lanh dao phat trién kinh té
- x4 hoi trong mot diéu kién méi khi khong con chién tranh c6 do
chénh nhét dinh ma DPang bd khong thé 1ap tic lap ddy. Vuot 1én
tat ca nhiing khé khan do, bing nhimg phong trao cach mang
rong 16n, bang niém tin va sy ung hd cua nhin dan, Dang bo da
lanh dao thuc hién thanh cong nhitng nhiém vu cuc ky quan
trong. Hoan thanh khoi phuc kinh té, han gin vét thuong chién
tranh; chién thing trong cudc déu tranh chéng dich cudng ép di
cu, dau tranh voi bon phan déng doi 16t ton gido; hoan thanh
théng lgi cudc cach mang rudng d4t lon nhat trong lich su, dua
nhan dén toan huyén tién 1én trén con duong hop tac hoa nong
nghi€p, cai tao xa hodi chu nghia. Song song v&i nhitng nhiém vu
do, Dang bd khong ngung chiam lo xidy dung Pang va chinh
quyén, doan thé ngay cang vimg manh. Cé thé khang dinh nhiing
thanh tich d6 cé y nghia to 1én boi né khong chi chirng minh vai
trd, nang luc lanh dao cua Pang b, 1am chuyén bién kha rd nét
doi song kinh t& va xi hoi & noéng thoén Thanh Liém, ma quan
trong hon, di tao dung duoc niém tin, dong luc ddi voi toan
Dang, toan quan va toan dan Thanh Liém. Niém tin, dong luc do
s€ gitp Thanh Liém budc nhiing budc dai hon, vitng hon trén
con dudng phia trude - thuc hién ké hoach phat trién kinh té - xa
hdi ndm 5 1an thir nhét (1961-1965).
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[I. THUC HIEN KE HOACH NHA NUGC 5 NAM LAN
THU NHAT (1961-1965)

Thang 9-1960, Dai hoi dai biéu toan qudc lan thir 111 cua
Pang duoc td chue. Dai hoi xac dinh duong 161 xay dung chu
nghia xa hoi ¢ mién Béc va ddu tranh théng nhat nude nha. Dai
hoi khéng dinh su nghiép cach mang xa hdi chu nghia & mién
Biéc c6 y nghia quyét dinh ddi véi su phat trién ctia toan bd cach
mang Viét Nam, tir d6 néu lén muc tiéu "xay dung doi sdng am
no hanh phuic & mién Bic va cting c¢b mién Bic thanh co s& viing
manh cho cudc du tranh thuc hién théng nhét nudc nha". Dé
thuc hién duoc muc tiéu do, Dai hoi dé ra ké hoach 5 nam lan thir
nhit (1961-1965) nham xdy dung budc diu co s& vét chit, k§
thuat cua chu nghia xa hoi, thuc hién mét bude cong nghiép hoa
x84 hoi chu nghia va hoan thanh céng cudc cai tao xa hoi chu
nghia, dua mién Bic tién nhanh, tién manh, tién viing chic 1én
chu nghia xa hoi.

Quan triét va cu thé hoa duong 16i cua Dang, Dai hoi dai biéu
Dang bo tinh Ha Nam lan thir [V (vong 2), hop tir ngay 20-2 dén
ngay 1-3-1961 néu cao quyét tim: phin ddu hoan thanh va hoan
thanh vuot mic ké hoach Nha nuéc véi bién phép trong tdm la
diy manh san xuit néng nghiép toan dién, manh mé, viing chic;
nang cao mot bude doi sdng vat chit va van hoa cta nhan dan...

Tir ngay 27 dén 30-10-1961, Pai hoi Pang bd Thanh Liém lan
tha VIII duoc td chire tai Thanh Chau'. Dai hoi xac dinh nhiém
vu trung tam trong giai doan thuc hién ké hoach‘ 5 nam la lanh
dao cung c¢d va mo rong cac hop tac xa, nhat 1a hop tac x3 nong

' Trai thuong binh mién Nam, nay la Xuong 422.
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nghiép; ting budc dua hop tac xa nong nghiép 1én bac cao; tang
nhanh san luong luong thuc, thuc pham, trén co s& d6 6n dinh va
nang cao doi sdng nhan déan; cing ¢b qubc phong, an ninh.

Dai hdi da bau Ban Chap hanh khoa VIII, dong chi Nguyén
Khic Doanh tiép tuc duoc bau lam Bi thu Huyén ay, dong chi B3
Khic V& va dong chi Hoang Dién duoc bau lam Pho Bi thu.

Ngay sau Dai hdi, toan Pang b tap trung thuc hién mo rong
hop tac x3, cting ¢b quan hé san xuit méi x4 hoi chi nghia. Tur
thuc tién cudc van dong xdy dung hop tac xa, Huyén uy xac dinh
can chu trong vao nhitng mat ¢éng tac quan trong: ddy manh van
dong ho néng déan ca thé vao hop tac xi; nang cao hiéu qua quan
ly, diéu hanh cta cac ban quan 1y hop tic xi théng qua ting
cuong doi ngli can bd; md rdng quy mod hop tic toan thon va thi
diém quy mo toan xa gan voi viée chuyén hop tac xa tir bac thdp
lén bac cao... Thuc hién theo cha truong d6, nam 1961, phong
trao phat trién kha toan dién: 87,08% s6 ho noéng dan di vao hop
tac xa nong nghiép, toan huyén cé 35 hop tac xa bac cao, chiém
24,38% s6 ho xa vién; dd c6 mot hop tac xd quy md toan xa
(Thanh Nguyén); 124 hop tac xa toan thon, dat 80,8% sb thon.

Bude dau dua hop tac xi lén béc cao di tao ra nhimg didu
kién thuén lgi trong st dung sirc lao dong, tién vén, tu liéu san
xudt... Do d6, & hau hét trong cac hop tic x4 bac cao, thu nhip
ctia x3 vién cao hon so v6i hop tac xa bac thdp. Nhiéu hop tac xa
d3 mé& rong kinh doanh hon truée, dién hinh nhu hop tac xa
Thanh Nguyén sau khi tién hanh hop nhit 1én quy mé toan xa,
cong tac 1am thuy loi, phan bén va khin hoang duge ddy manh,
cd chuyén bién 16 rét so véi trude (thay lgi nam 1961 dat
37m’/ngudi).
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Gan lién véi phong trao hop tac héa, Huyén uy tap trung chi
dao ddy manh san xuat néng nghiép bang viéc phat dong cac
chién dich 1on tao khi thé lao dong khén truong, so1 ndi. Déng
thoi, bang chinh phong trao va két qua lao dong dé tiép tuc thic
ddy cong cudc hop tac héa nong nghiép. Ngay tir dau nam 1961,
véi muc tiéu bao dam san xuét kip thoi vy, ding k¥ thuat, hoan
thanh gieo cdy trude tét am lich, Huyén uy da phat dong ngay hoi
xudng ddng trong toan huyén. Vi khau hiéu "Mt ngay lam
bang mot nam”, phian déu vuot tong san luong 15%, cac hop tac
X4 coi trong tat ca cac khau san xuat nong nghiép, mdi khau la
maot mat tran va dua ra ndi dung thi dua phu hop nhu phong trao
Jam thuay loi, phong trao cai tién cong cu, phong trao thi dua lam
phén bon...

Theo 161 day caa Bac "Thuy loi la mach mdu cia san xudt
néng nghiép", ngay tir nhimg ngay dau chién dich, Huyén ty xdc
dinh hudng tién cong chinh dé tao nén ddt pha trong san xudt
nong nghiép la thuy loi. Bién phép thuc hién la phai phat huy sirc
manh doan két cta toan dan, bién phong trao thuy loi trd thanh
cao trao rong khip. Cac cip uy dang co s& da phat dong phong
trao vi cac bién phap cu thé: to chic dang ky ngay cong, khoan
viée trong cac hop tac xa, phan cong dang vién bam sat tirng ndi
dung, chi dao chit ché timg ving, timg khoanh rudng. Nét ndi bat
trong phong trao la cong tac tiéu thiy nong duge chu trong. Bing
viéc khoanh ving, khoi muong, vét mang, dao dap hé théng dan
nude ndi dong da tang thém kha nang chdng han. tidu ung, dong
thoi thau chua, rira man cho ving rudng triing, khic phuc binh d
xen ké the‘ip cao dé ung han cuc bd, dam bao tudi, tiéu kip thoi
cho Iia va hoa mau. Nhiéu hop tac xa c6 phong trao kha nhu Tha
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(Liém Chinh); Gtra, Chay (Liém Thuan); BPanh X4 (Thanh Huong),
Cam Du (Thanh Luu)... Toan huyén da c6 108 doi chuyén lam
thuy loi, cac hop tac xa & Thanh Nguyén, Liém Truc, Liém Can
déu c6 doi thay loi. Cac doi chuyén duoce truc tiép giao khdi luong,
dinh muc lao dong nén ning suat cao hon, dién hinh nhu Che
Lang (Thanh Tam), Vuc (Li€m Can), Tin Pén (Liém Tuc)... Nam
1961, toan huyén da huy dong 804.289 cong, dao dip duoc
1.314.051m’, binh quén dat 16,430m’/nguoi.

Cung véi thuy lgi, Huyén uy phat dong phong trao thi dua
véi hop tac xa Dai Phong'. Khi phong trao hop tac hoa da can
ban hoan thanh, khi thé cach mang dang suc soi trong quin
chung nhan dan, lai duoc tiép stic bai cude thi dua voi Pai Phong
cang lam cho phong trao lan rdng va nhanh chéng di vao chiéu
sau. Ngon gi6 DPai Phong da thdi 1én ngon lua nhiét thanh, tinh
than phin du, khong ngai khé khan cta Dang bo va nhan dan
Thanh Liém. Ngon gi6 ay da thdi vao timg canh dong, bii ngd,
nuong san, vao trai tim, khdi 6c ctia mdi ngudi dan Thanh Liém.
Tinh thin phin diu khic phuc khé khan cua hop tac xi Pai
Phong: "Tir khéng dén co, tir it ¢én nhiéu, nghéo doi dén 4m no",
d3 truyén thém sirc manh cho quin chung xa vién, thoi thic moi
nguoi hang hai san Xudt, ra strc 1am thuy lgi, phan bon, lam co,

trur sau.

" Pai Phong 1a hop tac xa tiéu biéu trong phong trao hop tac hoa clia huyén Lé
Ninh, tinh Quéng Binh. Ban dau cling phat trién tir td dbi cong lén hop tac x4,
tir hop tac xa nho Ién hop tac xa toan xa. Dién hinh ciia Pai Phong duoc ca
mién Béc hoc tap va lam bimg 1én phong trao “Thi dua véi Dai Phong”.
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Huyén day manh khai hoang mé rong hon dién tich canh tac.
ngoai cdy hét, cdy téi da dién tich. Viéc khai hoang, san lap cac
ving triing trudc day tién hanh cham do tu tuong ngai kho, thiéu
quyét tim ctia mot s6 xa vién, ké ca can bo thi nay dugc ngon gié
Pai Phong lam bung Ién khi thé. Trude cua rung Béng Lang,
rimg Bac, rimg Thanh Thuy, méi ngay huyén huy dong hang
tram nguot, t6 chure thanh cac doi di phé hoang. Nhiéu hop tac xa
di dau phong trao pha hoang nhu Thanh Nguyén, thon Nhét
(Liém Can)... Phong trao "Tu tiic lwong thuec", "Tdc dat, tac vang"
phat trién rong khép khong chi ¢ céc vung nong thon ma con
dugc céc co quan, truong hoc tham gia huong ung, chi trong mot
thoi gian ngan da khai pha dugc gan 1.000 mau Béc B9.

Dé dat hiéu qua san xuit cao, tdn dung tdi da nhan luc, cac
hop tac xa dan t6 chie duoc 16p miu gidgo, nhom giir tré, nhd vay
phu nit ¢6 nhiéu thoi gian hon tham gia lao dong san xuat. Cac
san phoi, nha kho dugc cai tao, xay dung phuc vu cho vi¢c phoi
kho va cét gilr Iha sau thu hoach. Vao vu thu hoach, dé kip dua
lia vé kho, cac hop tac xa td chirc nhitng doi xung kich dé diéu
hoa luc lwong khi can thiét; tranh tha thoi gian, s dung hét kha
nang lao dong, ké ca ngudi gia, tré em nhitng gio tan hoc ciing
tham gia..., huy dong moi phuong tién nhu xe bo, thuyén be... dé
cho lua duge nhanh, gon. Nho vay, véi 24.208 mau, vu chiém
nam 1961 di hoan tit thu hoach v&i nang sudt binh quén la
750kg/mau, din dau toan tinh. Tong san luong luong thuc vu
chiém nam 1961 dat 18.125 tin, tang 22,8% so v&i vu chiém nam
1960, vuot 3.023 tin so véi vu chiém nam 1959 (nam dat san
lwong cao nhat trong ké hoach 3 nam 1958-1960). Nhiéu hop tac xi
dat nang sudt cao nhu Son Thong dat 900kg/1mau, An Lac dat
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890kg/1mau, Thanh Luu dat 789kg/1mau. nhimg xa c6 rudng xau
nhur Liém Chung ciing dat binh quan 690kg/Imau. Trong Hai
nghi so két thi dua "Mia Pai Phong", huyén da vinh du duoc
nhan danh hi¢u "Cé nang lia chiém" va duge trao tang danh hicu
"Li co dau"”. Co 7 xa (Thanh Nguyén, Liém Can, Liém Tuc,
Thanh Luu, Thanh Huong, Liém Minh, Thanh Lam) va 15 hop
tac xi duoc cdp bang va gidy khen.

Sau thfmg loi vu chiém, dé déy manh san xuét vu thu, vu
mua, phong trao thi dua voi Dai Phong tiép tuc diy lén véi
13.923 ngudi tham gia. Véi khau hiéu "Gdr di truée, cay cude di
sau, cdy mau kip thoi vu". dé khic phuc tinh trang thiéu sirc kéo,
cac hop tic x3 mua thém 143 trau. bd bd sung st kéo; hop tac
x4 mua ban cung cip 160 tdn phan bon, 922 cay bira, cude xéng
va cac dung cu khac. Ky thuat gieo cdy da duoc cai tién, dong
thoi ddy manh lam phén bén, c6 dot lam dugce hang nghin tan.
Trong cac dot thi dua, cac luc luong, cac nganh, gigi da dong gdp
tich cuc va phat huy tot chirc nang cia minh. Phong trao "Tiéng
tréng xudt quan, lam phan chong My - Diém" cua thanh nién dat
két qua tdt, trong s6 17 xd c¢6 1.905 thanh nién tham gia, lam
duoc hon 235 tan phan céc loai. Phu nir da dong gop nhiéu thanh
tich cai tién k¥ thuat va cham bon cdy trong. Cac nganh thong
tin, van hoa, ké hoach... phuc vu kip thot viée chi dao san XUuét.
Nganh ngéan hang da cho ndng dan vay 205.658 dong dé dau tu
san xuét... Nhor vy, ndm 1961 ca vu chiém va vu mia déu gianh
thing loi 16n ca vé dién tich va nang suét. Tinh dén ngay 18-8-1961,
toan huyén da cdy duoc trén 17.117 mau (vuot 125% ké hoach
tinh giao), doi séng cta nhan dan duoc cai thién dang ké, huyén
hoan thanh vuot mirc nghia vu luong thuc 102% (3.457.431kg).
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Trén da phat trién cua tréng trot, nganh chin nudi ciing dan
duoc khoi phuc, nhat 1a chan nudi trdu, bo, lon, ga... nhiéu thon
x6m nhu thon Van Lam dat 100% s hd chin nudi lon. Mot sd
noi nhu V& Giang (Thanh Thuy), Thanh Hai, Thanh Nghi bat dau
phat trién nudi dé. Toan huyén di ¢6 3.500 mau ca rudng, cac xa
nhu Liém Truc, Thanh Huong, Liém Thuan, Liém Phong... da
dép hang chuc cdy sé dudong khoanh ving tha ca.

Nhin chung, nim dau thuc hién ké hoach Nha nudc (1961-
1965), cac mat hoat dong da dugc khoi dong toan di¢n va dat
nhing két qua quan trong. Tuy nhién, do cac hop tac xa chua lap
duoc ké hoach san xuét; quan ly tai chinh chua minh bach; déi
ngil can bd quan ly yéu; dbi tuong x4u loi dung xuyén tac... nén
ngoai nhitng hop tac xa phat trién voi tde d6 nhanh nhu Thanh
Nguyén, di dua s6 ho tham gia hop tac xa tir 1én 90-95% thi
trong hai nam 1962-1963, nhiéu hop tic xi co biéu hién di
xudng, thim chi ¢é nguy co tan v&, ¢6 thoi diém 600 hod xin ra
hop tac xa. Tai hop tac xa toan xa Thanh Nguyén cling c¢6 téi 69
h¢ x4 vién xin ra.

Nhimg yéu kém trong hoat dong cta cic hop tic xi ndng
nghiép & Thanh Liém thoi gian nay nam trong tinh hinh chung &
mién Bac khi phong trao hop tac héa moi bat dau, két qua dat
duge chua ving chic. Trude tinh hinh d6, Huyén ty da tap trung
nam tinh hinh & céc co s&, tO chire hop ban phuong an, cting cé,
khic phuc thiéu sét. Bién phap hang dau 1a phai tiép tuc cung cb
hop tac xd, ra strc 6n dinh t6 chirc, ting cuong cong tic quan ly,
xdy dung co s¢ vat chét; tiép tuc dua mot sb hop téc xa Ién bac
cao; phat trién xa vién, chu trong nhiing co s ¢ ty 18 ho ndng
déan tham gia hop tac xa thip...
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Nim 1962, Bo Chinh tri Trung uong Dang ra Chi thi 70 "Vé
cude van dong cdi tién quan Iy hop tdce xd, cdi tién kj thudt nham
phat trién néng nghiép mét cdach toan dién, manh mé va viing
chdc". Cude van dong duogc chia lam 5 dot, bat dau tir cudi nam
1962 va du kién hoan thanh vao dau nam 1964. Cudc van dong
da dap (mg yéu cau cap bach trong san xudt néng nghiép & mién
Béc n6i chung va Thanh Liém néi riéng.

Nhan thire duoc cude van dong cai tién quan ly hop tac xa la
chu trwong 16n cua Pang, s& c6 tic dung sau sic dén su chuyén
bién vé kinh té, dong thoi con ¢ nhimng tac dong 16n dén chinh
tri, xa hoi, Pang bd xac dinh phai thuc hién nghiém tiuc nhung
khong nong voi va diéu quan trong hang diu l1a phai 1am chuyén
bién vé nhan thuce, tu tudng cho can bd, dang vién va nhan dan.
Sau thoi gian quan triét rong rdi vé muc tiéu, bién phap va nhiing
ndi dung cua cudc van dong, hau hét can bo, dang vién va nhan
dan trong huyén da nhan thic sau sdc vé su can thiét phai cai tién
quan ly dé phu hop hon véi yéu cau phét trién san xuit. Trong
dot 1, Huyén uy da thanh lap Ban chi dao do déng chi Bi thu lam
truéng ban. Mot s6 huyén ty vién dugce phan cong kiém tra, gitp
dd co s6. O céc xa déu c¢6 cac Ban chi dao do Bi thu hodc 1 dong
chi trong Thuong vu truc tiép phu trach. Cudc van dong duoc
tién hanh & 39 hop tac x4, gom c6 ca hop tac xa bac cao, hop tac
x4 bac thip, hop tac xa cong gido toan tong.

Trong qua trinh cung ¢6 quan hé san xudt méi xa hoi chi
nghia, yéu td con nguoi duge xac dinh c6 vi tri quan trong, dac
biét 1a ddi ngii can bd chu chdt. Huyén da mé nhiéu 16p dao tao
cho cac can bd Ban quan tri hop tac xa, doi truong, ddi phd doi
san xudt, can bd k¥ thuat cua hop tac xa; cu mot s6 chu nhiém va
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pho chu nhiém hop tac xa tham gia cac 16p dao tao cua tinh. Qua
cac dot hoc tap va tir kinh nghiém thuc té hoat dong, thanh phan
Ban quan tri ngay cang duoc nang cao vé chét lugng, sb can bd
chuyén mén duge tang cudng, hoat dong ngay cang 6n dinh.

Ngay dot 1 cua cudc van dong, cac hop tac xa da dugce cung
¢ va kién toan té chire, bd sung thém co s& vat chit. Toan huyén
da xay dung thém 48 gian nha kho, 8 mau san phoi, xy dung
dugc 29 nha van hoa, 37 nha gitt tré... Tinh trang xa vién bo ra
khoi hop tac xa da giam. Song nhimng két qua d6 méi 1a bude
dau, chua lam thay déi can ban tinh hinh. Cac hop tac xa van
chua 1ap dugc ké hoach san xudt cu thé va khoa hoc, nhiéu cOng
viéc con tdn dong; san xudt chua dat hiéu qua cao. Nguyén nhén
chu yéu 1a do mdt sb can bd con tu tuong ngai kho, y lai; nhiéu
can bd lanh dao chua thuc su am hiéu dic thu cOng tac & nong
thon, thiéu kinh nghiém thuc té, cong viéc lai m&i mé, phic tap...

Nhiing mat thanh cong va han ché qua van dong cai tién
quan ly hop tac xa ndng nghié¢p dot 1 dugc Huyén iy md hoi
nghi rat kinh nghiém, tir d6 dua ra nhing bién phap chi dao dé
dot 2 dat két qua tdt hon. Pot 2 duoc huyén tap trung vao 4 noi
dung: Xéac dinh phuong hudng san xuit va lap ké hoach san xudt
ctia hop tac xd; cai tién k¥ thudt va bude diu xay dung co s vat
chét hop tac xa; cai tién quan ly lao dong, én dinh doi1 san Xut;
tang cuong su lanh dao ctia chi bo, dang bg co so ddi véi hop tac
X3 va doi véi san xuat ndng nghiép.

Cudc van dong dot 2 duge tién hanh & 18 hop tac xa, chia
lam 3 bude: Bude 1 tir ngay 25-9 dén 5-10-1962; budc 2 tir ngay
6-10 dén 6-11-1962; budce 3 tir ngay 7-11 dén 17-11-1962.
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Theo sat 4 nodi dung va 3 budc tién hanh, trong qua trinh chi
dao Ban Thuong vu Huyén uy di triéu tip mot sé cude hop vai
lanh dao cac don vi lién quan va lanh dao xa dé ban vé timg noi
dung, tim bién phap giai quyét nhiimg vudng mac nay sinh, xac
dinh ding hudng di 1én cua hop tac xa. Van dé ndi 1én dugc toan
Pang bd quan tdm la: du cudc van dong cai tién quan ly dién ra
trén nhiéu mat hoat dong cua hop tac xa, muc dich co ban la tao
ra duge su chuyén bién vé thanh qua lao dong, hiéu qua kinh té,
va dé dat muc tiéu dé thi viéc lap ké hoach san xuét, ting cudng
quan 1y lao dong ¢ y nghia quan trong. Trén thuc té, hdu hét cac
hop tac xa@ chua thuc hién tdt viéde xdy dung ké hoach san xudt,
chua dam bao tinh céng bang trong quan 1y va dinh mic lao
dong. Bude vao dot 2, viéce ldp ké hoach san xudt la yéu cau ddt
ra hang ddau cia Ban chi dao ddi véi timg xa va hop tac x3, ké ca
cac hop tac xa chua cai tién quan ly. Cac hop tac xi cin cir theo
ngay cong thuc t& cia xa vién ma dinh muc lao dong, xép bac
cong viéc va dinh muc tiéu chudn tinh cong; dam bao mdi lao
dong lam duoc tir 180 dén 200 cong trong nam, gia tri ngay cong
khoang 1.6 ddng, tao co s& vitng chic cai thién doi séng xa vién,
tang thém tich lily cua tap thé. Cac hop tac xa di tién hanh cai
tién phai hoan thanh viéc 1ap ké hoach trudc mét budc, rat kinh
nghiém va gitip d& cac hop tac xa chua cai tién quan ly. Qua trinh
cai tién duoc gan chat voi ddy manh san xuét (chu y ca 3 nhiém
vu san xuit chinh: trong cdy luong thuc, chin nudi va trong cay
cong nghiép)'.

' Trong san xut luong thuc chu y san lugng mau va ddy manh thim canh ting
nang suft lua; trong chdn nuéi chu trong chan nudi trau, bo sinh san dé khic
phuc kho khin vé strc kéo, tang nhanh dan lon, khuyén khich phat trién chin
nudi cac loai gia cdm khac...
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Cung véi viée lap ké hoach san xuét, cong tac cai tién quan
ly da dién ra dong bod véi cai tién td chirc va cung cb phat trién
Pang, chin chinh déi ngii can bd chi chét ctia hop tac xa, ting
cuong vai tro 1anh dao cua té chirc dang dbi vai cac hop tac xA.
Bén canh do, viée kién toan cac td chirc quan ching phu hop voi
quy md té chiic cia hop tac xd ciing duoc quan tam chi dao, tir
do6 tang cuong su doan két trong hop tac xa. Bang viée ddy manh
tuyén truyén, gido duc, thong qua vai trd cta cic to chirc doan thé
da goép phén 6n dinh tu tuong cho sé ho co y dinh xin ra hop tac
xd; tang cuong phé binh, tu phé binh va d4u tranh tu tudng nham
giai quyét dung dan mdi quan hé gitra loi ich chung ctia hop tac
xa voi loi ich riéng cua xa vién. Cac chinh sach nhu: 5% rudng
dat dé lai cho x4 vién, cong hiru ao nudi ca, phan phdi theo lao
dong, lam nghia vu va ban nong san cho Nha nudc duge thuc
hién dﬁy da hon théong qua ban bac déan chu, dau tranh ndi bd
thang than, nghiém tuc.

Thong qua cudc van dong, vai tro lanh dao cua td chue dang
& co so duge tang cudng, nhét la cac chi bo, td dang & hop tac xa.
Can b, dang vién da nhan ro uu, khuyét diém trong vi¢c lanh
dao san xuit va viéc cung cb quan h¢ san Xuat moi & ndng thon.
Dadi ngili can bo bt can duoge bd tri lai phu hop véi yéu cau, nhiém
vu. Mbi quan hé giita can bd, dang vién v6i quan ching ngay
cang gin bo, khi thé cach mang cta quan ching dugc phat huy.

Nho nhitng bién phap chi dao sdu sat, manh mé, dot 2 cudc
van dong cai tién quan ly da cé bude tién kha cin ban va viing
chic. Cac hop tac xi xac dinh 16 phwong hudng san xuat, budc
dau nam vimg "hai chdn” (trdng trot va chan nubdi), "ba budc”
(cay luong thuc, cdy cong nghiép va chan nudi). Trong timg dau
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mbi cong viéc duoc sép xép cu thé ca vé luc luong lao dong, dinh
murc lao dong va két qua lao dong. Cac doi san xudt bude diu
lam quen véi viéc bo tri lao dong theo ké hoach, tir do sap xép
nhan luc hop 1y hon trong cac khau trong trot, chan nudi. Nhiéu
hop tac xi da t6 chuc lao dong theo nhém nho, ap dung khoan
viéc nén dd han ché tinh trang ling phi lao dong, rut ngin thoi
gian thu hoach tir 10-25 ngay; vié¢c xay dung va duyét phuong an
thu chia hoa loi, diéu hoa lvong thuc dugc ban bac dan cha va
tién hanh nhanh, gon hon. Cong tac cai tién va ap dung ky thuat
méi duge tién hanh triét d&é hon, tip trung vao cac khau chinh
(nudc, phan, gidng). Cac hop tac xa da thanh 1ap t6 khoa hoc - k§
thuat nhim dua nhanh va rong khip nhiing tién bd méi vao san
xuét nhu nudi béo hoa ddu, ngdm gidng (ba so6i hai lanh), ché
bién phan bon. Cong tic quan ly tai vu ciing ¢6 nhiéu chuyén
bién tich cuc. Nhiéu hop tac xa thuc hién tai chinh cong khai; han
ché nan thét thoat, lang phi; viéc phan phdi didu hoa trong ndi bd
hop tac xd dugce thuc hién tdt hon. Cac co so tién hanh cai tién
quan ly khong chi tao ra dugc thanh qua lao dong vugt tréi ma
con tao ra khi thé lao dong san xuét nhiét tinh, hang hai trong xa
vién. Qua do, cac hgp tac xa vura tdng thém thu nhap cho xa vién,
tang tich liiy cho hop tac xa vira hoan thanh nghia vu hwong thuc
v6i thanh tich vuot hon han nhimg noi chua tién hanh cai tién.
Pén cudi nam 1962, toan huyén c6 15.647 ho tham gia hop téac
x4, dat 90,3%; dua thém 3.341 hd vao hop tac xa bac cao, nang
tdng 1én 7.654 hd (chiém 43,5%).

Cudc van dong cai tién quan ly, cai tién k¥ thuét trong néng
nghiép di tac dong tich cuc téi cac mat san xuit nong nghiép.
Vi quyét tdm phai co ban cai tao duoc hé thdng tudi tiéu trong

207



toan huyén, Pang bd chu truong trong nhiing nam tiép theo cua
ké hoach 5 nam, thuy loi tiép tuc la mat trdn quan trong. Budc
sang nam 1962, Pang bd phat dong chién dich "N6 sing Chanh
Ché, dong xudn toan thang". Mac du thoi tiét mua rét nhung khi
"nd tiéng sung" dau tién, hon 7 nghin ngudi trang bi mai, thudng,
cude, xéng tién 1én cong truong dao muong dan nudc tudi chong
han vu chiém va tiéu ung vu mia. Can bd Huyén tuy. Uy ban, can
bd cac nganh déu ra cong trudong vira chi dao vira tham gia dao
dap. Qua 7 ngay khan truong lao déng véi trén 50 nghin ngay
cong da nang hiéu sudt ca nam dat 968.980m’, binh quén 12,045
khoi/ngudi. Nam 1963, huong tmg phong trao "Ha Bién quyét
chién, quyét thang”, nhan dan toan huyén da néu cao quyét tm
"vat dat ra nudc, thay troi lam mua", hoan thanh madt sb cong
trinh thuy loi trong diém, chién théng han han. Trén cac cong
truomg khong khi lao dong séi ndi voi hang chuc tdm bang, hang
trim 1a c&, hang nghin khau hiéu xuat hién khip noi. Dé ¢b vii
thém tinh thin nhan dan, nhiéu hop tac xd da néu cao khau hiéu
sang tao nhu "Lam thuy loi dén dau, lam giau dén ddy"; hop tac
xd Thanh Nguyén ¢ khau hiéu "Nhdt cao, nhi kin, thir ba viing
vang"” nhu mot tiéu chi phan ddu trong viéc dao dip cac cong
trinh. Liém Minh ¢6 khau hiéu "Nhanh nhir séc, manh nhir hé,
nho co Liém Truc, cdm niti Ba Chanh'™, dap lai, Liém Truc da néu
khau hiéu "Cao nhir niti, dai nhw séng, nhan dan Liém Truc quyét
khong buéng co”... Dé hd trg thém cho nong dan, nganh Ngéin
hang tao diéu kién vé vén mua sim cong cu mai, kéo, xéng, cude;
cac hop tac xd mua ban cung cép hang hoa, luong thuc, thuc phdm
cho dan cong trén cong truomg... Nam 1963, téng khdi luong dao
dap duoc 1a 1.260.710m’; nam 1964, binh quan dau nguoi dao
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dép duoc 26,5m>, vuot 2.5m’ so véi nam 1963. Dac biét, trong
chién dich 16n dao séng Nguyét Purc (tr Chiéng di Kinh Thanh),
toan huyén huy dong 7.300 nguoi tham gia, chi trong 10 ngay da
dao dép duoc 72.000m’, cru 7.100 miu lua khoi han han. Két
qua phong trao thi dua tién quan trén mat tran thay loi da gop
phé‘m quan trong cai tao dién mao nén nong nghiép, hinh thanh hé¢
thong kénh muong tudi tidu kha can ban, la co sé vimng chic dé
dua san xuat di lén.

Cung v6i phong trao thuy loi, cac hop tic xd con ddy manh
phong trao tng dung khoa hoc - k¥ thudt vao san xuat nhu lam
dat ky, chon loc gidng, gieo ma ding k§ thuét, cdy thing hang,
dic biét la phong trao lam phan bon. Céc hop tic xa thanh lap t6
ché bién phan bon dam trach phan bon cho hop tac xa, doi san
xudt; nhiéu déi san xuit ddu tu xay dung nha ché bién phan bang
gach, lop ngéi,... Phong trao 1am phan xanh tiép tuc phat trién
manh. Niam 1963, toan huyén da lam duoc 850 mau béo dau; cay
dién thanh nim 1964 dat 127 mau. Ngoai ra con khai thac ché
bién phan bun lam tang khdi luong phan bén phuc vu cho tham
canh. Nh¢ d6, dién tich dugc bon phan hang nam chiém 83.6%
cdy trong, dua mirc phan bon 1én 4.9 tin/ha nam 1963.

Thang 3-1963, Pai hdi Dang bd Thanh Liém lan tha IX duoc
tién hanh tai thon Duong X4 (xd Thanh Ha). Dy la Dai hdi ban
1& trong viéc thuc hién ké hoach 5 nam 1an thi nhat. Dai hoi da
kiém diém tinh hinh phong trao va su linh dao ctia Dang bo trong
hai nam 1961-1962, nhat tri danh gia Dang bd va nhan dén trong
huyén da gianh duoc nhiéu thing loi to 1on trén nhiéu mat. Pai
hoi da dé ra phuong hudng, nhiém vu chung trong thoi gian téi la
tap trung vao cudc van dong cai tién quan ly hop tic xi ndng
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nghiép, cai tién ky thuat nham ddy manh phat trién san xuét toan
dién, manh mé va viing chic. Lay san xudt luong thuc lam trong
tam, mo rong dién tich bang tang vu, ddy manh khai hoang...

Dai hoi da bau ra Ban Chép hanh Pang b khoa IX do dong
chi Hoang Dién lam Bi thu Huyén uy; dong chi L& Minh Tri
duoc bau git chttc vu Pho Bi thu Thuong truc, déng chi Dao
Hiru Quy duoc bau giit chtic vu Phé Bi thu - Chu tich Uy ban
hanh chinh.

Tiép tuc thuc hién cudc van dong cai tién quan 1y hop tac xa,
qua thuc tién chi dao cai tién quan ly hop tac xa dot 2, cac cip ty
dang da co qua trinh, kinh nghiém di sdu sat thuc té, nim chic
hon tinh hinh hop tac héa cta huyén. Liém Thuan dugce chi dao
xdy dung la xd diém, duoc Tinh va nganh ndng nghiép Trung
wong cir mot doan can bo, k§ sur ndng nghiép vé giup d& chi dao
phat trién cac nganh trong trot, chan nudi thuy san. Huyén ay td
chire rit kinh nghiém dé tiép tuc chi dao dot 3, dot 4, dot 5'. Cac
xd tién hanh dai hoi hop tac x4, td chirc cac hoi nghi tdng két
timg chuyén dé, hoc tap kinh nghiém timg mat cta céc hop tac
x4, d6i lao dong tién tién, tir d6 cing cb cac hop tac xa kém, phén
dau dua 45-50% hop tac xa 1én loai kha; 20% hop tac xa, ddi lao
dong dat tién tién. Cudc van déng cai tién quan ly hop tic xa
nong nghiép da tién hanh 5 dot & 148 hop tac x4 va can ban hoan
thanh vao dau nam 1964.

Tuy két qua thu duoc & mdi hop tac xa khac nhau nhung
nhin chung cudc van dong cai tién quan 1y hop tac xa & Thanh

' Cai tién dot 3 tién hanh & 34 hop téc xi; dot 4 tién hanh & 24 hop tac xa; dot
5 tién hanh & 33 hop tac xA.
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Liém da gianh thang loi co ban. Cac hop tac xa déu xac dinh
duoc phuong hudng san xudt phi hop, khoa hoc, lién tuc bd sung
phuong hudng, khic phuc mot buée tinh trang mét can doi giira
san xudt va chan nudi, gitra lua va hoa mau, budc dau da chu
trong thdm canh. Céc hop tac xa cling giai quyét tot hon tinh hinh
x4 vién xin ra, tiép tuc van dong nhitng hd néng dan con lam an
riéng 1é vao hop tac xi trén nguyén tic tu nguyén. Nam 1963,
toan huyén da phat trién thém 183 ho vao hop tac xa, dua téng sb
hd vao hop tac xa Ién 15.830 hg, chiém ty 1& 90,6%, trong do ho
cong gido dat 89%; phat trién thém 7 hop tic xd bac cao gdm
8.175 ho, dat 46,6%. Cong tac quan ly san xuét duge diy manh,
da thuc hién day da ché dé 3 khoan & 100% hop tac xa, thuc hién
chia nhém nho san xudt... Cudc van dong cai tién quan ly hop tac
x4 ngay cang di vao chiéu sau, da c6 tac dung thuc day nong
nghiép phat trién. Tong san luong luong thuc nam 1963 dat
26.177 tin. Nam 1964, dién tich cay luong thuc dat 45.192 mau
(bing 109% nam 1963), ning sut lia dat 37,5 ta/ha (bang 107%
nam 1963). Vu mua ndm 1965, mac du do tro1 mua kéo dai, nude
ing ngap dong, nhung véi quyét tim va sy nd luc, toan huyén
cdy duoc trén 12.000 mau, ning suit dat 2.260ta/lha (cao nhat
tinh Nam Ha)'. Ngoai cay trdng chu lwc 1a lua, timg x4 ciling ¢b
gang phat huy thé manh cta minh trong phat trién da dang cay
lwong thuc. Thanh Thuy, Thanh Lam Liém Chinh 14 dién hinh
trong trong ngd. Cac xa Liém Tuyén, Thanh Hai, Thanh Thuy,
Thanh Tam, Liém Chinh, Liém Minh, Liém Thuan, Thanh

' Huyén uy Thanh Liém: Nghi quyét phat dong lam thuy loi trong san xudt
dong xudn 1966-1967.

211




Nguyén.... ¢6 nhiéu thanh tich trong mo rong dién tich trong
khoai. Nam 1963, san luong hoa mau qui théc dat 2.531 tan,
chiém 9.,6% tong san lugng luong thuc. Chan nudi, tha ca, khai
hoang, trong cdy... ciing thu duoc nhiing két qua tich cuc. Riéng
dan lon dat 23.367 con nam 1963, trong d6 dan lon tap thé tir 157
con. Panh gia vé hiéu qua cudc van dong cai tién quan ly, Nghi
quyét Huyén uy dd nhdn manh: "Cdc hop tdc xa qua cdi tién
quan Iy lan 1 néi chung déu co tién bo, dang tao diéu kién cho
hop tdc xd dan dan phat huy tinh hon hdan cua quan hé san xudt
mai™.

Bén canh viéc voi cai tién quan ly hop tac xa ndng nghiép,
hop tac xd mua ban va hop tac xa vay muon ciing duoc cing cb
va phat trién. Tinh dén thang 7-1961 toan huyén da c6 70% sb ho
nong dan vao hop tac xd vay muon. Véi chire nang huy dong von
nhan rdi trong nhan dan, c¢6 thdi ky hop tac xd vay muon huy
dong duoc téi 152.000 ddng. Nhiing xa dat mtrc huy dong cao la
Liém Tiét, binh quin 9,2 ddng/ngudi; Thanh Lam 7 dong/ngudi:
Thanh Thuy 6.4 dong/ngudi. Dén nam 1963, ty 18 gui tiét kiém
trong hop tac xa chiém trén 50% sb hd, 64% sd doi lao dong.
Nhiéu x3 c6 tir 70-80% s dang vién tham gia gii tién tiét kiém
nhu Thanh Tuyén, Thanh Huong. Hop tic xd vay muon Thanh
Huong nhiéu nam lién 14 14 c& ddu caa huyén.

Hop tac xi mua ban ngay cang phat huy tét chirc ning cua
minh, phuc vu thiét thuc cho san xudt. Nam 1961, ¢6 khoang 86%
s6 ho ndéng dan vao hop tic xa mua ban (riéng chién dich Mua
Dai Phong phat trién duoc 3.075 hd). Co s hop tac xa huyén da

" Huyén Gy Thanh Liém: Nghi quyét 11/NQ-HU ngay 4-7-1966.
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